Knihovna a tiskarna pro nevidomé K. E. Macana:
Cteme prsty. Cteme usima
Strategie rozvoje pfispévkové organizace na léta 2025 - 2028

Knihovna a tiskarna pro nevidomé Karla Emanuela Macana (KTN) je jedinou pfispévkovou
organizaci MK CR, jejiz sluzby jsou uréeny témér vyhradné pro zrakové postizené ob&any véech
vékovych kategorii. Poslanim instituce s bohatou historii je napomahat v integraci nevidomych a
silné slabozrakych uzivatel(l do spole¢nosti za pomoci knizni a Casopisecké produkce v Braillové
slepeckém bodovém pismu, zvukovych nahravek, reliéfni grafiky, digitalizovanych text( a dalSich
nastrojl, které nevidomym usnadiuji orientaci v béZném Zivoté, ve vefejném prostoru, pfi studiu
i naplhovani volno¢asovych aktivit.

Uvod o stoleté knihovné

V dobé, kdy usilujeme o zvySovani dostupnosti a pfistupnosti kultury jsou silnou strankou KTN
pravé tradice v tomto usilovani a bezplatnost zdkladnich knihovnickych sluZeb pro jejich
nevidomé uzivatele. Tato relativné mlada disciplina je tésné svazana se stoletymi déjinami
¢eského slepeckého tisku. AZ moZnost ¢ist napomohla zrakové postizenym, aby se mohli stat
plnohodnotnymi ¢leny spole¢nosti.

Vznik spolku Cesky slepecky tisk roku 1918 podnitil Karel Emanuel Macan, jehoz imyslem
bylo praveé vzdélavani nevidomych, jejich kulturni a spolecenska obeznamenost. Tomuto jeho
snazeni predchazel uz v roce 1891 nastup do Klarova tstavu slepcl v Praze na pozici ucitele a
nesnadné prosazovani potieby ¢eského slepeckého tisku oproti tradiéni knize v némciné. Z jeho
popudu tak jiz roku 1915 vznikl pfi Zemském spolku pro vychovu a opatiovani slepcti Odbor pro
slepecky tisk &esky, jenz fungovani spolku Cesky slepecky tisk pfedznamenal, a tak sehral
rovnéz dlleZitou roli v historii Knihovny a tiskarny pro nevidomé.

Hudebni skladatel, autor prvni u¢ebnice notopisu pro nevidomé hudebniky (spolu s Aloisem
Hrabou), pracovnik Klarova Ustavu, zakladatel a pfedseda Svazu slepeckych spolkd, zakladatel
spolku Cesky slepecky tisk i Spolku organizovanych ¢eskych nevidomych esperantist, autor
almanachu Jitfenka, zakladatel Casopisu Zora, inspirator vzniku Knihovny pro nevidomé - to vSe
jsou aktivity a zasluhy koSaté osobnosti Karla Emanuela Macana (25. 12. 1858 - 6. 2. 1925).
Macan na zakladé vlastni zkuSenosti védél, ze k sebevédomi a harmonickému zplsobu Zivota
nevidomého pfispiva jeho vzdélani, rozhled, ¢inorodost, kontakty, v jeho pfipadé dokonce na
mezinarodni urovni. Obrazné i doslova dal nevidomym knihu, ¢asopis a jako vasnivy
esperantista také moznost mezindrodni komunikace. Jeho snahy zapadaji do obdobi
celonarodniho vzmachu pfelomu 19. a 20. stoleti.

Roku 1917 inicioval Macan spolu se svymi pfateli zalozeni Ceské slepecké knihovny, ktera po
jeho smrti, uz ve své verejné podobé, zaslouzené nesla od roku 1926 jeho jméno. Jesté pred tim
ov8em stadil ¢inorody iniciator zorganizovat 1. mezinarodni sjezd nevidomych esperantist
v Praze, ktery se pak kazdy rok opakoval v misté, kde se konal sjezd vidomych esperantistd.
Neunavny bojovnik za emancipaci nevidomych a jejich integraci do spole¢nosti zemrel po 30
letech usilovné prace na tomto poli. Proto ten historicky exkurz: roku 2025 si budeme pfipominat
100 let od umrti otce zakladatele, roku 2026 zase 100 let od narozeni prvni vefejné knihovny pro
nevidomeé.



Analyza souéasného stavu

Vyroba publikaci, dokumentt a vyrobk( tiSténych Braillovym pismem se realizuje v provozu
tiskarny KTN. Vedle knizni produkce v po¢tu kolem 50-60 titull ro¢né (literatura véech Zanrt pro
déti a dospélé, ucebnice, hudebniny, kfizovky, sudoku, kalendare) se zde tisknou také Casopisy.
KTN pfipravuje tfi vlastni periodika — Literarni pohledy, ZaSkolaka a Kfestanskou orientaci—a pro
externi zadavatele vyrabi ¢asopis Zora se vSemi jejimi pfilohami a dva ¢asopisy v jazyce
esperanto, Ligilo a Itala Ligilo. Spole¢nymi silami pracovnik( tiskarny a knihovny kazdy rok vznika
nasténny, stolni a kapesni kalendar i dalSi publikace, jejichZ text je doplnén reliéfni grafikou.

Nékdy je dilo tisténo Braillovym pismem a reliéfnimi obrazky v kombinaci se zvétSenym
¢ernym tiskem, uréenym pro slabozraké a ty, ktefi s nevidomym ¢tenarem pracuiji. Takové
publikace jsou nesmirné ndro¢né na pfipravu, organizaci vyroby, pfesnost a kvalitu zpracovani.
Dila tohoto druhu se chystaji fadu mésicu, a to s vysokym podilem vytvarné a pak ru¢ni prace pfi
samotné vyrobé. Na zdarném vysledku kazdého dila se podileji pracovnici pfepisu, tiskafi,
knihafi. Nelze pominout ani pracovniky Gdrzby, ktefi se mimo jiné staraji o spolehlivy chod stroju,
na nichz vyrobky vznikaji. Specialni misto maji v celém procesu nevidomi korektofi, prvni &tenafi
kazdé bodové knihy, ¢asopisu, letaku ¢i popisku.

Predpokladem vyroby publikaci a dalich produktd v bodovém pismu jsou vedle odpovidajici
vypocetni techniky také zkusSeni pracovnici, ktefi dokazou zadanou publikaci nalezité pfipravit.

V jejich specializaci a samostatnosti je silna stranka KTN, ale zaroven i jeji Achillova pata. Takové
pracovniky ma, umi si vychovat jejich nasledovniky, je vSak tfeba dodrzovat pravidla jejich
permanentni, pribézné kontroly. Chyba ve vysledném produktu pfedstavuje nesnaz pro ¢tenéare
i ohrozeni kreditu pro instituci. Proto jiZv samotném pocatku ten, kdo data zpracovava, musi
védeét, jak bude vyroba ndsledné probihat: podle toho pfipravuje napf. fazeni stran, Sifi textu

a dalSi nutné parametry.

Pro vyrobu ¢asopist KTN pouziva Braillo 440. Jedna se o mechanicky tiskovy stroj s digitalnim
ovladanim, ktery zpracovava neperforovany slepecky papir k tisku pfimo z role, béhem tisku
automaticky odrezava dvoulisty a snasi kazdy jednotlivy ¢asopis. Tento byva nasledné ru¢neé
slozen a seSit dratem (vazba V1). Na stroji typu Braillo 440 je mozné zpracovavat i jiné produkty
charakteru ¢asopisu ¢i letaku. Finalni vysledek je vyhradné v Braillové pismu, bez mozZnosti
kombinace se zvétSenym Cernotiskem nebo barevnym tiskem.

Pro vyrobu knih a hudebnich publikaci se uziva mechanicky tiskovy stroj s digitalnim
ovladanim Braillo 400, stroj, ktery zpracovava k tisku slepecky papir v roli s bo¢ni perforaci. Za
strojem Braillo 400 nasleduje automaticky trojfez (nastaveny jako dvojrez), ktery z papiru
potisténého na stroji Braillo 400 odfezava jednotlivé listy, at jednostranné, tak oboustranné
potiSténé s tim, Ze na jedné z boc¢nich stran ponechava pfi fezu perforaci na papiru, ktera je
nasledné vyuzita ke knihafskému zpracovani, tj. ke svazani publikace spiralou. Ani na stroji
Braillo 400 neni mozné kombinovat zvétSeny Cerny Ci barevny tisk s Braillovym pismem.

Pokud se pfipravuji vyrobky, které maiji byt ve finale kombinaci zvétSeného ¢erného nebo
barevného tisku a bodového pisma, je nutné tisk provadét vyhradné v archu. Arch slepeckého
papiru mlze byt potistény ofsetovym tiskem nebo digitalnim tiskem, v nékterych pfipadech i
sitotiskem. Nasledny pfitisk Braillova pisma do pfedtisténych arch( se provadi z kovovych,
hlinikovych matric na pfiklopovych lisech. Tyto matrice jsou vyrabény rovnéz z dat, a to na
sazecim stroji znacky PUMA. Papir pfi tisku Braillova pisma jiz musi byt ofiznuty na finalni format,
nebot moznosti knihafskych praci s papirem opatfenym ,reliéfnim“ Braillovym pismem jsou
minimalni. Pokud ma byt finalni produkt svazan spiralou, archy potisténé barevné sejizi
s pfitiskem Braillova pisma perforuji. V pfipadé letakd (tzv. volnych list(), vizitek opoustéji



ptriklopovy lis hotové vyrobky, jedna-li se o vyrobky skladané, probiha tato knihafska operace
ruéné a velmi opatrné, aby nedoslo k poSkozeni textu v bodovém pismu.

Nékteré publikace byvaji opatieny reliéfnimi, hmatovymi obrazky. Kazdy takovy obrazek je
originalnim produktem, ruéni praci zkuSeného vytvarnika. Reliéfni obrazek, respektive matrice
pro nasledné lisovani, je vysledkem kvalitni grafické prace, schopnosti tvofit reliéf. Po zhotoveni
takové matrice se obrazek tvaruje na vakuovém lisu za vysokych teplot, po vylisovani a ochlazeni
se ofeZe na Cisty format, perforuje, vlozi na pfislusné misto ru¢né snasené publikace a
dokompletuje spiralovou vazbou.

KTN rovnéz zhotovuje velmi jednoduché obrazky mechanickym vytlacovanim reliéfni kresby
do hlinikové matrice, pfipadné v kombinaci s vysazenym textem. Vznikaji tak stylizovana
vyobrazeni ve formé vybodovanych linii, uréena Sirokému spektru ¢tenara. Touto technikou lze
vytvaret i trividlni planky, vykresy. Technika takové tvorby reliéfnich obrazkd ma vyhodu
v pomérné rychlosti jejich samotného zhotoveni, a to za velmi pfiznivych vyrobnich nakladd.
Finalni formou je obrazek vytistény do slepeckého papiru nebo karténu.

Vedle uvedenych publikaci se v tiskafském provozu vyrabégji i dalSi drobné, uzite¢né produkty,
které usnadnuji nevidomym orientaci. Jedna se o popisky a Stitky, uréené do vlakovych soupray,
vytah(, budov a k oznac¢ovani exponatll v galeriich a muzeich. Kone¢ny produkt je bud
z hlinikového plechu, nebo samolepici lesklé félie s kovovym jadrem. KTN je drzitelem certifikatu
na oznacovani kolejovych vozidel v Braillové pismu. Silnou strankou KTN je kvalita vysledného
vyrobku, slabinou limitovany okruh uZivatell z fad nevidomych, ktefi ne vzdy ovladaji svoji
zékladni pomucku - Braillovo pismo.

Obliba mluveného slova nar(ist4, a to zdaleka nejen mezi nevidomymi, na coz dnes jiz mysli
bézna distribuce, kde neni vzacnosti, kdyz s kniznim titulem vychazi zaroven i jeho zvukova
podoba. Zvlast v pfipadech, kdy nevidomy pfiSel o zrak v pozdnim véku, byva pro ného ¢teni
Braillova pisma obtizné, z toho dlvodu jsou v KTN vyrabény ¢asopisy v obou provedenich,
hmatovém i zvukovém. V katalogu knihovny je mozné rovnéz vyhledat nactené lékopisy bézné
pfedepisovanych medikamentd.

K vyrobé zvukovych zaznam( tady slouZi tfi zvukova studia, sedm stanovist postprodukce a
pracovisté prfepisu na CD, kde se po nacteni kazdy zaznam Cisti, stfiha, ¢leni do kapitol a ladi se
jeho hlasova stopa. Privkladani Cislovani, které pfedstavuje pro orientaci a obsluhu nevidomého
posluchace praktickou pomUcku, technici mysli na to, aby do zaznamu muzského nacitatele
vlozili zenskym hlasem namluvené Cislo stopy a naopak. Ve finale se zaznam prevede do
formatu MP3. Na stejném pracovisti se provadéji také prevody starSich, analogovych zvukovych
zaznamU z magnetofonovych kazet a pasu.

Nabidku nosi¢t z distribuéni sité ro¢né pro své uzivatele KTN obohati nactenim asi 160
dalSich tituld, které by pro né jinak zUstaly nedostupné. Silnou strankou KTN je profesionalni
zédzemi i okruh spolupracovnikd, pfipravenost vyjit vstfic i individualnim pozadavkiim uZivateld,
slabinou, ovSem jen relativné, je komplikovana komunikace s vydavateli ve snaze neduplikovat
své snaZzeni. Pfes veSkeré usili se nékdy stane, Ze je ve studiu KTN nactena kniha, ktera posléze
vyjde ve zvukové podobé rovnéz v bézné distribuci. Pro uzivatele ma vSak toto ,nedorozumeéni“
ve vysledku pozitivni efekt — moznost volby hlasu nacitatele.

Sluzby pro ¢tenare knihovny jsou zabezpeceny formou osobnich vypUjcek, zasilek pro celou
CRi do zahrani&i a pro imobilni obyvatele Prahy funguje také jednou mésiéné rozvoz éetby a
nahravek pfimo do mista bydlisté. Pljéovani vSech materialll jakoukoliv formou je bezplatné.
Pocetnou skupinu uzivateld tvofi zrakové postizeni hudebnici, pro néz KTN hudebniny v Braillové
slepeckém notopisu vydava i pfepisuje na zakladeé jejich individualnich pozadavkd.

V useku knihovny jsou pro zajemce zhotovovany také zvétSené xerokopie pfinesenych
materialll, prodava se zde slepecky papir, bodové knihy i hudebniny, kfizovky ¢i kalendare,



jejichz cena predstavuje jen malé procento z vyrobnich naklad(i. Casopisy maji sv(ij okruh
abonentd, ktefi v pfipadé Literarnich pohled( a Kfestanské orientace plati pfedplatné. Zaskolak,
jenZ je urCen détem na podporu jejich gramotnosti, procvicovani pravopisu a schopnosti
pisemné komunikovat, je rozesilan zcela zdarma.

Od roku 2009 KTN provozuje rovnéz Digitalni internetovou knihovnu Wiking Biblio, pozdé&ji
pouze Digitalni internetova knihovna Biblio, ktera uzivateli, jenz vedle pfihlasky, potvrzeni od
oc¢niho lékare ¢i kopie ZTP/P doda také prohlaseni s ovéfenym podpisem, umoznuje MP3
soubory a digitalizované texty z katalogu knihovny pfimo poslouchat &i stahovat, ovSem
vyhradné pro svoji vlastni potfebu. Registrovanym uZivatelem muze byt vedle fyzické osoby také
osoba pravnicka, tzn. knihovna, ktera ma tak moznost jednotlivé tituly objednavat, kupovat a
stahovat pro své ¢tenare, ktefi spliuji stejné podminky jako ¢tenari KTN.

Roku 2018 byl pro uzivatele KTN zahajen provoz dalsi sluzby, systému pro zpfistupnéni
periodického tisku zrakové postizenym s ndzvem CAMELQT. Diky nému maiji ¢tenafi KTN vedle
knih v Braillové pismu a zvukovych knih k dispozici navic témér 40 titull novin a ¢asopisUl, a to
vzdy jejich poslednich 6 Cisel. Sila digitalnich internetovych sluzeb se vyznamné projevila
zejména v dobé covidové pandemie, kdy ¢tenafi neméli moznost knihovnu navstévovat, ale diky
neprerusené sluzbé tohoto typu nebylo nijak ohroZeno naplnénijejich volno¢asovych i studijnich
aktivit. Vyznam moznosti osobni navstévy ovSem nelze podcenovat — nevidomi a silné slabozraci
obc¢ané tvofi komunitu, ktera ma logicky své spolecenské a komunikacni potfeby, a je to pravé
knihovna, ktera predstavuje jednu z dlilezitych platforem jejich naplnéni.

Vize, zakladni strategické smeérovani a cile

V souladu se zdkonem €. 257/2001 Sh., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon), je KTN knihovnou s univerzalnim
knihovnim fondem, ktera plsobi v oblasti zprostfedkovani informaci zrakové postizenym
obc¢anlm. Knihovni zédkon rozliSuje pét druht knihoven, plisobnost KTN, ktera je nedilnou
soucasti systému knihoven, vymezuje § 10. Tento strategicky text ma kontext ve vladnich
strategickych dokumentech, jimiz jsou Statni kulturni politika na léta 2021-2025" a Koncepce
rozvoje knihoven v CR na léta 2021-20272, jeho forma se odviji od Metodiky pfipravy vefejnych
strategii®*a Zpracovani koncepci, plant a program( v oblasti knihovnictvi a informacnich sluzeb
a systému.*

Cteme prsty: Braillovo pismo jako kli¢ ke vzdélani a samostatnosti

KTN jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce spolupracuje zejména se ZS, které
integruji zrakoveé limitované Zaky do svych uéebnich programi za pomoci specialnich u¢ebnich
pomdlcek. Klicovym tkolem KTN je pak na zakladé konkrétniho poZadavku ucitele nevidomého ¢i
slabozrakého zZaka prepsat pro potfebu jeho vzdélani sadu u¢ebnic do Braillova pisma v kvalité
odpovidajici tomuto ué¢ebnimu programu. Soucinnost knihovny a Skoly musi mit podobu funkéni

" https://www.databaze-strategie.cz/cz/mk/strategie/statni-kulturni-politika-2021-2025

2 https://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2021-2027

8 Metodika-pripravy-verejnych-strategii-zkracena-verze_1.pdf.aspx (gov.cz)

4 RICHTER, Vit. Zpracovani koncepci, plant a programd v oblasti knihovnictvi a informacénich
sluZeb a systémd. Online. Dostupné

z: https://www.msvk.cz/data/filemanager/source/studijn%c3%ad%20texty%20pro%20knihovn
%c3%adky/19_Zpracov%c3%aln%c3%ad_koncepc%c3%ad_Richter.pdf.
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spoluprace, jejimz vysledkem je spokojeny a vzdélany jedinec. Vzdélavani je samoziejmé
celozivotni zalezitosti a mlze mit i fadu neformalnich podob. | takové formy musi umét KTN
svym uZivateldm nabidnout (bodové kfiZzovky, sudoku, Sachy aj.).

Nachézime se ve stadiu, kdy ma kazdy potencidlni zajemce k dispozici ,,Pfiru¢ku pro prepis
textl do bodového pisma“ a ,,.Seznam znak( Sestibodového Braillova pisma a jejich vyznam
v Ceském jazykovém prostiedi, a to jak v tiSténé, tak digitalni podobé. Snazime se odbornou i
laickou vefejnost informovat o existenci a opodstatnéni tohoto specialniho druhu pisma, resp.
systému psani pro nevidomé, s nimz se tato mize setkavat v bézném Zivoté, aniz by si to
uvédomovala, a dbala tak o zachovani jeho podoby a funk&nosti. Na udrzovani ¢tenarské
gramotnosti zrakové znevyhodnénych obc¢ant spolupracujeme se Sjednocenou organizaci
nevidomych a slabozrakych (SONS), coz se déje napt. formou podpory jejich soutézi ve Cteni a
psani v Braillové pismu, a s dalSimi spfiznénymi organizacemi (Tyflocentrum, Tyfloservis,
Brailcom). Co dale je jeSté mozné udélat, aby byl napliovan odborny strategicky cil, sméfujici
k osvété na poli Etenarské gramotnosti, jejimz prostfednikem je pro nevidomeého prave Braillovo
pismo?

Vedle dynamické akvizi¢ni politiky, interni i externi periodické bodové produkce, intenzivni
spoluprace s rodic¢i a Skolami, které vzdélavaji slabozraké a nevidomé Zaky a studenty, je tfeba
soustfedit se na tvorbu novych produktd, které vzniknou z posilené spoluprace se subjekty
z oblasti kultury, zejména muzejnictvi. Pfikladem takové spoluprace je v soucasnosti nova
expozice v Historickém muzeu v Tabofe, opatfena popisky v Braillové pismu, bodova prezentace
nove restaurovaného vozu Tatra 77a z roku 1937 v Narodnim technickém muzeu nebo napadité
dvoijlisty pro 11. ro¢nik svatku méstské architektury Open House Praha. Strategickym cilem
KTN je podporovat zpfristupfiovani expozic v muzeich a galeriich pro nevidomé.

Vznik novych produkt( si zada také technologickou reflexi, napf. priizkum technologie
laserového vyseku se zamérenim na potfeby détského uzivatele sluzeb KTN. Vedle zvladnuti
Braillova pisma je (nejen) détsky ¢tenar vystaven rovnéz nutnosti obsahnout okolni svét
hmatem. Naucit se ,,Cist“ reliéfni grafiku neni samozfejmé, vyrobky laserového vysekového stroje
a 3D tisku by tak mohly byt vitanym pfedstupném této dovednosti a dalSi cestou k ziskavani
novych ¢tenarq, jez je dilezZité podchytit v raném véku. Zaroven se mlzZe jednat o prostifedek pro
nazornegjsi prezentaci vyrobné technického useku KTN.

Tiskarna KTN je unikatni pracovisté, které vyZzaduje dal$i technologickou modernizaci a
posileni vyrobni kapacity: nakup nového profesionalniho stroje pro tisk knih v Braillové pismu a
notopisu. Nyni je tiskarna schopna vyrobit velmi sofistikovanou reliéfni grafiku viz umélecky
hodnotné, tematické nasténné kalendare, je vSak Zadouci se zamérit také na jednodussi
vyobrazeni, reagujici na potfeby uz predskolni vyuky. DalSim zasadnim ukolem je modernizace
zapisu partitur v Braillové notopisu. Komplikovanému feseni bude pfedchazet prlizkum
s moznosti zainteresovani Al.

Cteme usima: Kniha, ktera mluvi

V souladu s technologickym vyvojem KTN postupuje od kazet k CD, MP3 a flashdisk{m.
Samoziejmosti je prlibézna inovace vyrobnich zafizeni, prevadéni titul( na nosice vyssi kvality a
kontinualni modernizace jak vyroby, tak v oblasti sluzeb. Pfitom je ovS§em tfeba mit na paméti, ze
technické vybaveni musi odpovidat zvukovym pfistrojiim, které jsou nejen dostupné na trhu, ale
zaroven vhodné k ovladani nevidomymi.

Prevody analogovych zvukovych zdznami z magnetofonovych kazet na MP3 je tfeba dokondit
z dlivodu velmi omezeného vyuZiti starSich nosic¢u, pro zachranu jejich obsahu a zaroven kvl
Uspore mista ve skladovacich prostorech, a to za spoluprace se sdruzenim Mathilda. Cilem je
kompletni digitalizace fondu mluveného slova.



Vedle tfi zvukovych studii ma KTN také sedm pracovist postprodukce. Vyvoj zvukové techniky
vyZaduje neustalou obnovu pocéitacového vybaveni, véetné program(. Ve vlastni produkci ve
studiich se nyni uzivaji programy Cubase a pro postprodukéni zpracovani do formatu MP3
program Sound Forge. Je nutno pocitat s pfechodem na vys$si verze programU a také s obménou
specidlnich PC pro tvorbu zvuku.

Strategie rozvoje KTN musi reflektovat aktualni stav technickych prostfedkl na trhu. Od roku
2023 pljcujeme vSechny zvukové tituly uz jen ve formatu MP3, a to prostfednictvim Digitalni
internetové knihovny nebo na CD ¢i flash nosic¢i formou osobni vypUjcky, postovni zasilky nebo
rozvozu do mista prazského bydlisté. K zalohovani zvukovych knih je zfizeno externi ulozisté. Do
roku 2028 pocitame s rozsifenim fondu zvukovych knih na cca 10 000 tituld mluveného slova,
dalSi polozku pfedstavuji hudebni tituly a filmy se zvukovym komentarem.

Knihovnické sluzby

KTN spolupracuje na implementaci Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta 2021-2027 a
svymi aktivitami podporuje specificnost svého poslani, pfi Eemz funguje jakozto metodické
centrum pro verejné knihovny, které poskytuji sluzby pro zrakové postizené ob¢any, pro néz ty
mohou ziskavat jednotlivé tituly nebo v pfipadé 6 krajskych knihoven kompletni zvukovy fond.
Diky kooperaci a sdileni ¢innosti je tato sluzba ekonomicky i Easové pro za¢astnéné mimoradné
efektivni. Spoluprace s témér 70 zvukovymi oddélenimi téchto knihoven sice pfedstavuje
pomérneé vysoké &islo, vzhledem k celkovému poctu knihoven v republice je to ovSsem zlomek.
Existuje tedy prostor pro podstatné SirSi zabér aktivit, které lze propagovat na kniznich veletrzich
a dalSich knizné a knihovnicky zaméfenych akcich a za pomoci technicky dokonalejsi navigace
na webu, aby byla skutec¢né do disledkt naplnéna strategie knihovny jako komunitniho,
vzdélavaciho a kulturniho centra, které aktivné reaguje na riznorodé potfeby uzivateld.
Uzivatelé sluzeb KTN a spolupracujicich knihoven jsou rovnéz zvykli se podilet na akvizi¢ni
politice instituce, ktera je pfipravena v tomto trendu pokracovat a déle jej kultivovat.

Zasadni je dalSi zdokonalovani Digitalni internetové knihovny, diky niz mohou ¢tenafi uz nyni
vyhledavat informace s hierarchickou navigaci podle autor( a zanr( nebo fulltextové, stahovat
MP3 soubory Ci je rovnou poslouchat s moznosti zaloZzkovani, stahovat digitalizované textové
soubory, ale i objednéavat nosic¢e formou postovnich zéasilek ¢i nakupovat bodové knihy
prostfednictvim e-shopu. Vedle modernizace uzivatelského rozhrani digitalni knihovny je
nezbytné provést rovnéz analyzu souc¢asné podoby knihovnického katalogu, jehoz kompatibilita
s digitalni knihovnou je klicova.

Vysledkem analyzy musi byt rozhodnuti, zda setrvat u ,domaci“ podoby katalogu, vytvofeného
pfimo pro potfeby KTN, a tu zmodernizovat, posilit ve funkcionalitach, anebo vybrat otevieny
integrovany knihovni systém pro spravu knihovny jiz existujici, ovSem s nutnosti doprogramovani
funkcionalit pro potfeby specialnich sluzeb KTN, které nejsou pro jinou knihovnu relevantni.
Rozhodujici je financni i Casova narocnost obou feseni. Pfi dalSim rozvoji této nepostradatelné
sluzby je dllezita spoluprace s jejimi uZivateli, ktefi jsou do znaéné miry nastavovateli
parametrl, vedoucich ke snadnému ovladani celého systému. Klicové postaveni vtomto
procesu ma pak nevidomy IT pracovnik. Zadouci je rovnéz posileni spoluprace v rdmci
Knihovny.cz a zpfistupnéni sluzeb Digitalni knihovny Kramerius pro uzivatele KTN, o coz KTN
usiluje ve spolupraci s Teiresias — Stiediskem pro pomoc studentiim se specifickymi naroky,
Knihovnou Akademie véd a Moravskou zemskou knihovnou.

Modernizaci knihovnického systému a digitalni internetové knihovny musi doprovazet
soustavné zdokonalovani IT bezpecnosti, modernizace pocitacoveé sité a technického vybaveni,
digitalizace vybranych agend a procesu. Tvorba a udrzovani vlastniho archivaéniho programu



znamena pro KTN bezpecné uchovavani a spravu dat pro tisk knih a dalsich materiald v Braillové
pismu.

Sprava sidla a kroky vedouci k energetickym usporam

Instituce sidli v Praze 1 na adrese Ve Smec&kach 602/15, objekt je majetkem CR a je
pamatkoveé chranény. Poté, co byla KTN nucena po mnoha letech opustit finanéné vyhodny
najem na blizké adrese v Krakovské 23, kde bylo umisténo oddéleni osobnich vypUjcek, a to
z ddvodu $patného technického stavu pronajatého prostoru bez moznosti provadét rozsahlejsi
opravy (nyni jsou prostory vyuzivany pouze jako archiv a sklad), jsou jeji Useky — ekonomicky,
vyrobné technicky, zvukovy a knihovna - soustfedény do jediné budovy. Pfihodnost dosahu
dilezitého partnera a spolupracovnika z(istala zachovana, Sjednocena organizace nevidomych
a slabozrakych (SONS) setrvava na blizké adrese Krakovska 21.

Vstupni prostory KTN jsou oznaceny popisem v Braillové pismu a ve zvétSeném cerném tisku,
u vchodu do budovy je akusticky majak pro zjednoduseni prostorové orientace. Ve spolupraci se
SONS byl zajistén slovni popis trasy z blizkych zastavek MHD?, Gisek knihovny je v zajmu
zpfistupnéni svych sluZeb pfipraven na pozadani zprostfedkovat zaslani haptické mapy okoli®.

Pamatkové chranény objekt Ve Smeckach 15 s kolaudaci vroce 1937, jehoz soudasti jsou
rovnéz bytové jednotky, si Zada v nastavajicim obdobi fadu Uprav, vedoucich k energetickym
Usporam. Po dokonéeni revitalizace kotelny v poslednim Ctvrtleti roku 2024, jejimz vysledkem
jsou moderni kondenzacni kotle s dlouhodobou perspektivou Zivotnosti, moznosti méfeni a
dalkové regulace a hlaseni provoznich chyb, bude v dalSich letech postupné vyménéno veSkeré
osvétleni na typ LED. Pokracovat bude rovnéz vzhledem ke kategorii objektu velmi finan¢né
narocna renovace ¢i vyroba presnych replik Spaletovych oken a balkonovych dvefi.

Finan¢né ndro¢nou investici, kde se KTN neobejde bez pomoci svého zfizovatele, bude
v pfiStich letech pfedstavovat vymeéna odpadnich a vodovodnich stoupacek, pochazejicich
z velké ¢asti z roku 1937 a neodpovidajicich sou¢asnym normam. Pfi kamerovém prlizkumu bylo
zjisténo, Ze nejsou vhodné pro frézovani a bude je nutné v celém objektu nahradit. Zaroven bude
tfeba v této souvislosti opravit do pouzitelného stavu vSechny koupelny a dalsi prostory, kudy
povede bourani z didvodu nahrady. Vysledkem bude zlepseni fyzického stavu objektu a
minimalizace feSeni Castych havarii.

Podstatné méneé financné naroénym projektem je aktualni nahrazeni stavajiciho
elektronického zabezpecovaciho systému od firmy Jablotron (1995) za systém novy, s rozSifenim
jeho schopnosti. Kompletni nova instalace je jedinou redlnou cestou, jak do budoucna
zabezpedit prostory KTN. Stavajici zafizeni je sice v souc¢asné dobé jesté funkéni, revizi oznacené
jako zpUsobilé, nicméné jakykoliv vétsi technicky vypadek v systému nebude mozné pfiméfenym
zpUsobem odstranit.

Plan realizace konkrétnich cilti/ harmonogram a financ¢ni rozpocet (pfedpoklad)

Elektronicky zabezpecovaci systém — 2025 -1.110.000 K¢&

Modernizace knihovnického systému — 2026 — open source?

Modernizace digitalni internetové knihovny — 2027

Stroj pro tisk knih v Braillové pismu a notopisu — 2027 — 6.000.000 K¢&

Revitalizace objektu KTN: vyména odpadnich a vodovodnich stoupacek —2027/28

Shttps://www.ktn.cz/pub/attachments/Trasa%20d0%20Knihovny%20a%20tisk%C3%A1rny%20
pro%20nevidom%C3%A9%20K-E-Macana.pdf?action=download
8 https://hapticke.mapy.cz/
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-24.000.000 K¢
Modernizace zapisu partitur v Braillové notopisu — dlouhodoby ukol

Finan¢ni ohodnoceni vSech polozek vychazi z pfedbézného prizkumu trhu a bude pribézné
dale specifikovano. Jednotlivé projekty budou reflektovany v aktualizovaném Zasobniku akci MK
CR a vybrané z nich predlozeny jako investiéni zamér.

Cilem strategie rozvoje je KTN jako respektovana instituce, soustfedéna na sluzby pro nevidomé
a slabozraké uzivatele, schopna prezentovat svou historii, tradici i sou¢asné poslani, jejiz
zameéstnanci jsou kvalifikovani pracovnici, které bychom méli umét dale vzdélavat, rozSifovat
jejich schopnosti, ale i ocenit. Je pro nés dllezité, aby jejich velmi specialni dovednosti - jako je
napf. pfepis Cernotiskovych knih a partitur do Braillova pisma €i notopisu a nasledna korektura,
UdrZba a oprava strojl na vyrobu ¢asopist a publikaci v Braillové pismu, vysoce specializované
IT a prace se ¢tenafem se specifickymi potfebami, naéitani knih a dalSich materiald pro zvlasté
kritické ucho nevidomeého posluchace - byly napliovany v harmonickém pracovnim prostfedi,
pro které je vedle pfesnosti vykonu pfiznacna empatie. KTN je oteviena zameéstnavani osob se
zdravotnim, zvlasté zrakovym postiZzenim, a to pfedevsim na pozicich korektora a IT, coz je
Zadouci jak pro odpovidajici vykonavani nasi prace, tak pro uzivatele jejich vysledkd.
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